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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) – получение обучающимися 
теоретических знаний по разработке и обоснованию концепции инновационных и инвести-
ционных проектов, оценке их эффективности с учетом факторов риска и неопределенности, 
по планированию, подготовке и управлению последующей реализацией проекта и овладение 
обучающимися необходимым и достаточным уровнем профессиональной компетенции для 
решения задач в организационно-управленческой деятельности. 

 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие компетенции: 

УК-1 - Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять 
системный подход для решения поставленных задач; 
УК-2 - Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 
способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и огра-
ничений; 
УК-3 - Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в ко-
манде; 
УК-5 - Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-истори-
ческом, этическом и философском контекстах 
 
Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с ин-

дикаторами достижения компетенций 
Компетенция Индикаторы компетен-

ций 
Результаты обучения 

УК-1 - Способен осу-
ществлять поиск, критиче-
ский анализ и синтез ин-
формации, применять си-
стемный подход для реше-
ния поставленных задач 

УК-1.1. Демонстрирует 
умение осуществлять по-
иск, критический анализ и 
синтез информации для 
решения поставленных 
задач в рамках научного 
мировоззрения 
УК-1.2. Демонстрирует 
умение анализировать 
различные точки зрения 
на поставленную задачу в 
рамках научного мировоз-
зрения 
УК-1.3. Определяет раци-
ональные идеи и исполь-
зует системный подход 
для решения поставлен-
ных задач в рамках науч-
ного мировоззрения 

Знать:  
─ процессы управления проек-
тами, входные ресурсы и резуль-
таты каждого процесса; 
Уметь:  
- ставить цели и задачи на каж-
дом этапе реализации проекта; 
Владеть: 
─ навыками планирования 
проекта 

 

УК-2 - Способен опреде-
лять круг задач в рамках 
поставленной цели и вы-
бирать оптимальные спо-
собы их решения, исходя 
из действующих право-
вых норм, имеющихся ре-
сурсов и ограничений 

УК-2.1. Формулирует за-
дачи в соответствии с це-
лью проекта, выявляет и 
анализирует различные 
способы их решения в 
рамках проекта, аргумен-
тируя свой выбор  
УК-2.2. Демонстрирует 
знание правовых норм до-
стижения поставленной 
цели в сфере реализации 
проекта 

Знать:  
- особенности проектного под-
хода к управлению и отличия та-
кого управления от регулярного 
менеджмента; 
─ основы бюджетирования. 
Уметь:  
─ оценивать результаты ре-
ализации проектов и фаз управ-
ления ими; 
─ формировать шаблоны 
документов, необходимых для 



УК-2.3. Демонстрирует 
умение определять имею-
щиеся ресурсы и ограни-
чения для достижения 
цели проекта 

управления проектом на разных 
фазах. 
Владеть: 
─ методами оценки эффектив-
ности проекта; 
─ навыками сетевого анализа, 
календарного планирования, 
контроля хода реализации про-
екта. 

УК-3 - Способен осу-
ществлять социальное 
взаимодействие и реали-
зовывать свою роль в ко-
манде 

УК-3.1. Понимает эффек-
тивность использования 
стратегии сотрудничества 
для достижения постав-
ленной цели, определяет 
свою роль в команде 
УК-3.2. Планирует после-
довательность шагов для 
достижения заданного ре-
зультата. 
УК-3.3. Демонстрирует 
умение осуществлять об-
мен информацией, вы-
страивать стратегию и 
тактику взаимодействия с 
другими членами ко-
манды, осуществлять пре-
зентацию результатов ра-
боты команды 

Знать: 
─ основные принципы ра-
боты в команде; 
─ основные проблемы, пре-
пятствующие успешному 
управлению проектами, и пути 
их разрешения 
 

Уметь: 
- распределять роли в команде; 
- соблюдать правила командной 
работы. 
Владеть: 
- навыками работы в команде. 
 

УК-5 - Способен воспри-
нимать межкультурное 
разнообразие общества в 
социально-историческом, 
этическом и философском 
контекстах 
 

УК-5.1. Соблюдает требо-
вания уважительного от-
ношения к историческому 
наследию и культурным 
традициям различных 
национальных и социаль-
ных групп в процессе 
межкультурного взаимо-
действия на основе зна-
ний основных этапов раз-
вития России в соци-
ально-историческом, эти-
ческом и философском 
контекстах 
УК-5.2. Умеет выстраи-
вать взаимодействие с 
учетом национальных и 
социокультурных особен-
ностей 

Знать: 
- правила работы в команде; 
Уметь: 
- выстраивать коммуникации в 
команде; 
Владеть: 
- основными подходами к разре-
шению конфликтов при управ-
лении проектами и методами 
эффективных коммуникаций. 

 
3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОСНОВ-

НОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
Дисциплина (модуль) Введение в проектную деятельность относится к обязатель-

ной части программы. 
 



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗА-
НИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ 
РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯ-
ТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы или 108 часов (из 

расчета 1 ЗЕ = 36 часов) 
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2 2 3 108 4 6 - 10 2 94 - 4 зачет 
Итого: 3 108 4 6 - 10 2 94 - 4 зачет 

 
В интерактивной форме на практических занятиях осуществляется обсуждение докладов 

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО 

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 
АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗА-
НЯТИЙ. 
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1 Инициация проекта 1 1 - 2 0,5 20 - 
2 Планирование проекта 1 1 - 2 0,5 20 - 
3 Реализация проекта 1 2 - 3 0,5 24 - 
4 Завершение проекта 1 2 - 3 0,5 30 - 
 Зачет: - - - - - - 4 
 ИТОГО: 4 6 - 10 2 94 4 

 
Содержание дисциплины (модуля)  

Тема 1. Инициация проекта 
Понятия «проект» и «управление проектами». Методология управления проектами.  

Стандарты управления проектами. Внешняя и внутренняя среда проекта. Проект как система. 
Системный подход к управлению проектами. Цели проекта. Требования к проекту. Окруже-
ние проекта. Участники проекта. Жизненный цикл проекта.  Структура проекта. 

 
Тема 2. Планирование проекта 

Классификация проектов по критериям менеджера и экономиста. Экономическая мо-
дель проекта. Правовые формы институционализации предпринимателей. Договорное регу-
лирование проектной деятельности. Договоры коммерческой концессии и франчайзинга. До-
говоры простого товарищества и о совместной деятельности. Современные организационно-



правовые формы реализации венчурных инвестиционных проектов в России. Эффекты и ин-
дикаторы успешности реализации проекта. Эффективность реализации проекта и ее виды. 
Оценка экономической эффективности проекта: общие подходы. Основные методы инвести-
ционных расчетов. Управление проектными рисками. Понятие риска и неопределенности. 
Классификация проектных рисков. Система управления проектными рисками. Основные 
подходы к оценке риска. Методы управления рисками. Иерархическая структура проекта Ос-
новные задачи планирования проекта. Функции сетевого анализа в планировании проекта. 
Анализ критического пути.  Определение длительности проекта при неопределенном вре-
мени выполнения операций.  Распределение ресурсов. Разработка расписания проекта. 
 
Тема 3. Реализация проекта 

Оценка стоимости проекта. Планирование затрат по проекту (бюджетирование).  Фи-
нансирование за счет выпуска акций. Долгосрочное долговое финансирование. Другие ис-
точники финансирования проектов. Контроль выполнения плана и условий финансирования. 
Управление коммуникациями проекта. Контроль реализации проекта. Управление измене-
ниями. Управление качеством проекта. Логистика проекта.  
 
Тема 4. Завершение проекта 
 Фаза завершения проекта. Закрытие контрактов проекта. Постаудит проекта. Основ-
ные программные продукты в управлении проектами. 

… 
6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, НЕОБХОДИ-

МОГО ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 
Основная литература: 
1. Управление проектами : учебник и практикум для академического бакалавриата / 

А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 
Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 383 с. — (Бакалавр. Академи-
ческий курс). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 
— URL: http://www.biblio-online.ru/bcode/412602  

2. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для академического бакалаври-
ата / А. Т. Зуб. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 422 с. — (Бакалавр. Академи-
ческий курс). — ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 
— URL: http://www.biblio-online.ru/bcode/413026 . 

3. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 
академического бакалавриата / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 330 с. — (Бакалавр. Академический курс). — 
ISBN 978-5-534-00952-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 
http://www.biblio-online.ru/bcode/413340  

 
Дополнительная литература: 
4. Рукомойникова, В.П. Технологии шоу-бизнеса : учебное пособие : [16+] / В.П. Рукомой-

никова ; Поволжский государственный технологический университет. – Йошкар-Ола : По-
волжский государственный технологический университет, 2019. – 80 с. : табл., схем. – Ре-
жим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570651– 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-8158-2093-7. – Текст : электронный. 

5. Рыбалова, Е.А. Управление проектами : учебное пособие : [16+] / Е.А. Рыбалова ; Том-
ский Государственный Университет Систем Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР), 
Факультет дистанционного обучения. – Томск : Факультет дистанционного обучения ТУ-
СУРа, 2015. – 206 с. : схем., табл., ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480900 – Библиогр.: с. 175-177. – Текст : элек-
тронный. 

6. Ньютон, Р. Управление проектами от А до Я : практическое пособие / Р. Ньютон ; ред. М. 
Савина ; пер. А. Кириченко ; пер. с англ. – 7-е изд. – Москва : Альпина Паблишер, 2016. – 



180 с. : схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=81655 – ISBN 978-5-9614-5379-9. – Текст : 
электронный  

 
 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МО-
ДУЛЯ) 

В образовательном процессе используются: 
- учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные оборудованием 

и техническими средствами обучения: учебная мебель, ПК, оборудование для демонстрации 
презентаций, наглядные пособия; 

- помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные компьютер-
ной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду МАГУ. 

 
7.1 ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОГО 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 
Лицензионное программное обеспечение отечественного производства 

Kaspersky Anti-Virus 
Лицензионное программное обеспечение зарубежного производства 

MS Office 
Windows 7 Professional 
Windows 10 

Свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства 
7Zip 
 

Свободно распространяемое программное обеспечение зарубежного производства 
Adobe Reader 
FlashPlayer 
Google Chrome 
Mozilla FireFox 
Notepad++ 
Skype 
 
7.2 ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ: 
ЭБС «Издательство Лань» [Электронный ресурс]: электронная библиотечная система 

/ ООО «Издательство Лань». – Режим доступа: https://e.lanbook.com/; 
ЭБС «Электронная библиотечная система ЮРАЙТ» [Электронный ресурс]: электрон-

ная библиотечная система / ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ». – Режим доступа: 
https://biblio-online.ru/; 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» [Электронный ресурс]: электронно-пери-
одическое издание; программный комплекс для организации онлайн-доступа к лицензион-
ным материалам / ООО «НексМедиа». – Режим доступа:  https://biblioclub.ru/. 

 
7.3 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  
1. Информационно-аналитическая система SCIENCE INDEX 
2. Электронная база данных Scopus 
3. Базы данных компании CLARIVATE ANALYTICS 

 
7.4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 
1. Справочно-правовая информационная система Консультант Плюс 

http://www.consultant.ru/ 
2. ООО «Современные медиа технологии в образовании и культуре». 

http://www.informio.ru/ 



 
8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ КАФЕДРЫ 

Не предусмотрено. 
 

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 
Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здо-

ровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом спе-
цифики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных возможностей и 
по личному заявлению обучающегося. 

 
 


